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Wiadomos<¢ od naszego dyrektora
generalnego

W CDM Smith jesteSmy odpowiedzialni sami przed soba i wzgledem
siebie wzajemnie za spetnianie najwyzszych standardéw
etycznych. Standardy te zostaty jasno objasnione w naszym
Kodeksie Postepowania w Biznesie (dawniej zwanym Kodeksem
Etyki) i odzwierciedlajg nasze podstawowe wartosci: doskonatos¢,
inicjatywe, wspdlne zaangazowanie, uczciwos¢ i prace zespotowa.

Wasze obowiagzki wynikajace z niniejszego Kodeksu Postepowania
w Biznesie (zwanego dalej ,Kodeksem”) obejmuja nastepujace
kwestie:

Zrozumienie standardéw zawartych w Kodeksie w zakresie, w
jakim maja one zastosowanie do pracy w firmie.

Przestrzeganie wszystkich standardéw zawartych w Kodeksie,
ktére maja zastosowanie do pracy w firmie.

Powiadamianie firmy, jesli uwazacie, ze w trakcie jej dziatalnosci
doszto do naruszenia prawa lub standardéw.

3 Wiadomosc od naszego dyrektora generalnego

Petna i uczciwa wspétpraca w dochodzeniu w sprawie
domniemanego naruszenia naszych standardéw.

Bez ukrywania naruszenia prawa lub norm, bez zmieniania
lub niszczenia dowoddéw w celu zapobiezenia lub utrudnienia
dochodzenia

Kodeks powinien stuzy¢ jako podstawa do rozméw z przetozonym
i innymi osobami na temat zasad compliance i kwestii etycznych,
z ktérymi mozecie sie spotkac¢ w pracy z CDM Smith. Powinien by¢
réwniez postrzegany jako cenne zrédto wskazéwek, ktére pomoga
Wam podejmowac codziennie najlepsze etycznie decyzje w pracy.

Nalezy pamieta¢, ze nie kazda sytuacja moze by¢ uwzgledniona w
naszym Kodeksem lub naszych zasadach i procedurach. Dlatego
zachecam Was do zwrdcenia sie po porade do swojego kierownika
lub innego kierownika, dziatu kadr, dziatu prawnego badz dziatu
Compliance. Kazdy cztonek zarzadu jest odpowiedzialny za stworzenie
srodowiska zaufania, ktére pozwala pracownikom na zgtaszanie
znanych lub podejrzewanych naruszen lub watpliwosci bez obawy
przed odwetem. Z tego powodu powinniscie czu¢ sie komfortowo w
trakcie rozmowy z kazdym.

Platforma CDM Smith Integrity Line to kolejna metoda zgtaszania
probleméw, jesli nie czujecie sie komfortowo zgtaszajac je poprzez
kanaty kierownicze. Wszystkie informacje przekazane przez platforme
Integrity Line beda traktowane jako poufne i starannie chronione
zgodnie z naszymi zasadami i procedurami. Kazdy pracownik, ktéry w
dobrej wierze zgtosi podejrzenie naruszenia prawa lub Kodeksu przez
innych, bedzie chroniony przed jakakolwiek forma odwetu za takie
postepowanie.

Z gory dziekujemy za przeczytanie Kodeksu i za nieustajace
zaangazowanie zgodnie z zasadami compliance i etyki w CDM Smith.
To wazna czesc¢ tego, co czyni nas wspaniatymil!

ot B Wl

TIMOTHY B. WALL

Prezes i dyrektor generalny CDM
Smith



CDM Smith’s Core Values

Od ponad 75 lat CDM Smith prowadzi dziatalnos$¢ z
zachowaniem najwyzszych standardéw postepowania
biznesowego. Jak okre$lono w niniejszym Kodeksie
Postepowania w Biznesie (,Kodeks”), standardy te
odzwierciedlaja nasze podstawowe wartosci: doskonatos¢,
inicjatywe, wspdlne zaangazowanie, uczciwos$¢ i prace
zespotowa.

Doskonatos¢

Jako pracownik lub partner biznesowy CDM Smith, jeste$
integralng czescig zespotu, ktdérego celem jest zapewnienie
niezréwnanych doswiadczen klientéw i budowanie sukcesu
dla wszystkich interesariuszy.

Nasza wizja i podstawowe wartosci potwierdzaja, ze
jesteSmy zaangazowani w tworzenie niezrownanych
doswiadczen pracowniczych, zapewnianie obstugi klienta
na legendarnym poziomie oraz oferowanie lepszych
mozliwosci dla najlepszych ludzi w branzy.

Integralnosc

Wspolne
Zaangazowanie

>N

. CDM
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Purpose of the Code of Business Conduct

Nasz Kodeks ma na celu dostarczenie wskazéwek, co nalezy robic¢ Porozmawiaj z kierownikiem;
w obliczu okreslonych etycznych i osobistych sytuacji biznesowych.
Chociaz Kodeks nie obejmuje w sposéb wyrazny wszystkich
mozliwych sytuacji lub okolicznosci, w ktérych mozna sie znalez¢,
zawiera on szczegé6towe informacje na temat zasad, ktérych Skontaktuj sie z dziatem kadr;
przestrzegania oczekujemy od pracownikéw.

Skontaktuj sie z przetozonym swojego kierownika lub innym
cztonkiem kierownictwa;

Skontaktuj sie z cztonkiem Biura Radcy Prawnego;

Nasz Kodeks podzielony jest na nastgpujace kategorie: Skontaktuj sie z pracownikiem dziatu Compliance; lub

Nasze zaangazowanie wobec siebie nawzajem Skontaktuj sie przez platforme CDM Smith Integrity Line. Numer

Nasze zaangazowanie na rzecz naszych klientéw i partneréw ten jest umieszczony przy Twoim stanowisku pracy i na koricu
biznesowych tego dokumentu

Nasze zaangazowanie na rzecz rynku

Nasze zaangazowanie jako korporacyjni cztonkowie
spotecznosci.

Dziatania odwetowe wobec
pracownikow, ktérzy w dobrej
wierze zgtaszaja naruszenie lub
podejrzenie naruszenia prawa,
niniejszego Kodeksu lub innych
zasad firmy, albo ktérzy pomagali
w dochodzeniu lub zgtaszali

Zasady te maja zastosowanie do wszystkich pracownikéw,
funkcjonariuszy i dyrektoréow CDM Smith, w tym pracownikéw
naszych spétek zaleznych na catym swiecie. Oczekujemy réwniez,
ze nasi partnerzy biznesowi beda wspélnie z nami angazowac sie
w kwestie etyki i zgodnosci oraz bedga dziata¢ zgodnie z naszymi
podstawowymi warto$ciami.

. . . . haruszenie, sg sprzeczne z
Zadawanie pytan - platforma Integrity Line polityka firmy. Kazdy pracownik,
Jesli masz pytanie dotyczace stosowania Kodeksu, naszej polityki ktory podejmuje dziatania

lub jesli martwi Cie zachowanie, ktére moze by¢ sprzeczne z odwetowe wobec osoby, ktéra
podstawowymi warto$ciami, masz kilka opcji: w dobrej wierze ztozyta skarge,
moze podlegac postepowaniu
dyscyplinarnemu ze strony firmy,
wiacznie ze zwolnieniem.
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Upewnij sie, ze podate$ wszystkie szczegoty, aby sprawa mogta zostac D rZewo d ecyzyj he

doktadnie zbadana. Wszystkie watpliwosci beda traktowane poufnie i
odpowiednio.

Zasada zakazu dzialaih odwetowych W trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej czasami

CDM Smith w zadnym przypadku nie toleruje dziatan odwetowych, jesli
watpliwosci zostang zgtoszone w dobrej wierze. Dziatania odwetowe moga
przybierac r6zne formy, w tym zastraszanie, grozby, wykluczenie, upokorzenie
lub podejmowanie jakichkolwiek negatywnych dziatan w zakresie zatrudnienia
wobec danej osoby w wyniku zgtoszenia przez nig watpliwosci. Jesli uwazasz, ze
wobec Ciebie prowadzone sa dziatania odwetowe, skontaktuj sie z jednym z
wyzej wymienionych podmiotéw. Uwazamy, ze akt odwetu stanowi naruszenie
naszych podstawowych wartosci i Kodeksu.

stajemy przed dylematem etycznym. Zadaj sobie ponizsze
pytania, aby pomadc okresli¢, co powinienes zrobic.

Obowiazki pracownikow

Wszyscy pracownicy ponoszg osobistg odpowiedzialnos¢ za zrozumienie i
stosowanie w praktyce zasad okreslonych w Kodeksie postepowania w biznesie
CDM Smith oraz za przestrzeganie praw, przepiséw, zasad i wymagan klientéw
majacych wptyw na postepowanie osobiste, biznesowe i zawodowe. W celu
promowania etycznej kultury biznesowej w catej firmie kazdy pracownik ma
obowigzek zgtaszania nieetycznych zachowan biznesowych. Szanujemy réwniez
Twoje prawo do wypetniania zobowigzan etycznych dotyczacych wszelkich
innych kodeksow etycznych zwigzanych z Twoim indywidualnym zawodem,
Twoja profesjonalna licencja lub certyfikatem.

Obowiazki kadry kierowniczej

Chociaz nasz Kodeks wymaga, aby kazdy pracownik byt odpowiedzialny za
wdrazanie polityki etycznej firmy, wszyscy kierownicy sa odpowiedzialni za
zapewnienie, ze pracownicy pod ich nadzorem sa zaznajomieni i przestrzegaja
standardéw okreslonych w Kodeksie. Od kierownikéw oczekuje sie, ze w
stosownych przypadkach beda zajmowac sie lub przekazywac¢ watpliwosci
pracownikow, zgtoszenia lub zarzuty. Konkretne pytania dotyczace Jesli odpowiedz na ktérekolwiek z powyzszych
zastosowania prawa lub przepiséw do postepowania lub praktyki biznesowej pytan brzmi,Nie”, nalezy omoéwié swoéj dylemat z
pracownika nalezy omoéwi¢ z jego lub jej kierownikiem, Partnerem biznesowym kierownictwem lub dziatem Compliance.

ds. zasobow ludzkich, cztonkiem Biura Radcy Prawnego lub dyrektorem ds.
Compliancer.
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Oswiadczenia o zaangazowaniu

Nasze zaangazowanie wobec siebie nawzajem

Nasi pracownicy sg sercem naszego przedsiebiorstwa. Jako
firma dazaca do stworzenia niezrébwnanego doswiadczenia
zawodowego pracownikéw, naszym celem jest zapewnienie
ambitnego, postepowego i integracyjnego srodowiska pracy,
w ktérym traktujemy wszystkich pracownikéw sprawiedliwie i
réwno. Chcemy, aby nasi pracownicy byli bezpieczni i odnosili
sukcesy.

Réznorodnosc i integracja

Jako firma wielonarodowa i wielokulturowa cenimy ré6znorodne
mysli i doswiadczenia. Kazdy pracownik jest odpowiedzialny
za wspieranie integracyjnego Srodowiska pracy, ktore sprzyja

7 Oswiadczenia o zaangazowaniu

kierownictwu, karierze i rozwojowi naszych pracownikéw, co
przektada sie na sukces naszej firmy.

Zakaz dyskryminacji i rbwnos$¢ szans w zatrudnieniu

CDM Smith promuje $rodowisko pracy wolne od dyskryminacji.
Zapewniamy réwne szanse zatrudnienia dla wszystkich
pracownikéw i kandydatéw zgodnie z prawem obowigzujacym
w krajach, w ktérych dziatamy. Traktujemy naszych pracownikéw
z godnoscia i szacunkiem oraz nie tolerujemy niesprawiedliwego
traktowania oséb.

Traktujemy sie wzajemnie jednakowo, bez wzgledu na rase,
kolor skory, religie, wyznanie, pte¢, cigze i warunki zwigzane z
cigza, orientacje seksualng, tozsamos¢ ptciowg, pochodzenie
narodowe, wiek, stan cywilny, niepetnosprawnos¢, status weterana,
obywatelstwo, genetyke lub jakikolwiek inny status
chroniony przez obowigzujgce prawo (,cechy chronione”).

Dyskryminujace zachowanie jest naruszeniem prawa i
jest niezgodne z wartosciami firmy oraz jest szkodliwe
dla naszych celéw. Zgodnie z naszg polityka nie
dyskryminujemy w zaden sposéb zakazany przez prawo.

Miejsce pracy wolne od szykanowania

Szykanowanie jest forma dyskryminacji, ktéra obejmuje
zachowania stowne lub fizyczne dotyczace cech
chronionych, ktére tworzg zastraszajace, wrogie lub
obraZliwe $rodowisko pracy. CDM Smith przyjat polityke
przeciwdziatania szykanowania/dyskryminacji, ktéra
potwierdza prawo wszystkich pracownikéw do pracy w
srodowisku wolnym od wszelkich form dyskryminaciji i nie
tolerujemy szykanowania na zadnej podstawie.

Ohith



Privacy and the Protection of Personal Information

Nasi pracownicy sg zobowigzani do zachowania nalezytej starannosci
w celu ochrony przed nieuprawnionym ujawnieniem danych
osobowych. Czasami okreslane jako dane osobowe lub informacje
umozliwiajace identyfikacje osoby (Pll), dane osobowe moga by¢
wykorzystywane do bezposredniej lub posredniej identyfikacji
jednostki lub osoby i musza by¢ przetwarzane zgodnie z nasza
Polityka Prywatnosci.

Ogédlne zasady dotyczace ochrony danych osobowych maja
zastosowanie do kazdego, kto ma dostep, obstuguje, przechowuje,
zmienia, pobiera, przekazuje, rozpowszechnia lub w inny sposéb
udostepnia oraz usuwa badz niszczy takie informacje w imieniu
CDM Smith. Naszym celem jest zapewnienie odpowiednich $rodkéw
technicznych i administracyjnych w celu ochrony danych osobowych
i zapobiegania nieuprawnionemu dostepowi, nielegalnemu
przetwarzaniu, przypadkowej utracie, uszkodzeniu lub zniszczeniu.
Aby uzyska¢ wiecej informacji lub pomoc w zakresie identyfikacji
odpowiednich srodkéw technicznych lub administracyjnych, prosimy
o kontakt z privacyEU@cdmsmith.com.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Naszym celem jest utrzymanie dla kazdego produktywnego i
bezpiecznego miejsca pracy zapewniajacego brak wypadkow i urazéw.

Przestrzegamy wszystkich obowiazujacych przepiséw prawa i regulacji
majacych na celu promowanie bezpieczenstwa w miejscu pracy.
Niebezpieczne warunki pracy nalezy niezwtocznie zgtaszac.

Miejsce pracy wolne od narkotykéw

Surowo zabraniamy bezprawnej produkgji, dystrybucji,
dostarczania, posiadania lub uzywania nielegalnych narkotykéw
lub nielegalnego uzywania substancji o ograniczonym dostepie
przez jakiegokolwiek pracownika na terenie lub w poblizu
posesji firmy lub pojazdéw, albo w kazdym przypadku na terenie
posesji klienta. Podobnie zabronione jest uzywanie nielegalnych
narkotykéw lub substancji o ograniczonym dostepie przed
zgtoszeniem sie do pracy, co w konsekwencji wptywa na wydajnos¢
lub zachowanie w miejscu pracy.

Przemoc w miejscu pracy

CDM Smith nie toleruje zadnych form przemocy lub grozby przemocy
ze strony pracownikéw, podwykonawcéw, sprzedawcow ani gosci
odwiedzajacych lokalizacje CDM Smith. Nie wnosi¢, nie nosi¢ i nie
przechowywac broni palnej, materiatéw wybuchowych i innych
rodzajéw broni na terenie CDM Smith i jego klientéw, w tym w biurach,
budynkach, na parkingach i miejscach projektowych. Jesli uwazasz, ze
Ty lub kto$ w Twoim poblizu jest w bezposrednim niebezpieczenstwie,
nie wahaj sie skontaktowac z lokalnymi wtadzami.

8 Osdwiadczenia o zaangazowaniu
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Nasze zaangazowanie na rzecz naszych klientow i
partneréw biznesowych

Relacje z klientami

Umowy i zaopatrzenie

Podczas negocjowania umoéw z klientami, podwykonawcami
lub dostawcami, badz doktadny i kompletny we wszystkich
reprezentacjach. W negocjacjach umoéw z agencjami rzadowymi
firma ma obowiazek ujawniania aktualnych, doktadnych i
kompletnych danych dotyczacych kosztéw i cen w przypadkach,
gdy takie dane sg wymagane na mocy prawa lub przepiséw. Ponadto
przedtozenie federalnej, stanowej lub samorzadowej jednostce
samorzadu terytorialnego propozycji, oferty lub innego dokumentu
albo oswiadczenia, ktére jest nieprawdziwe, niekompletne lub
wprowadzajace w btad, moze skutkowa¢ odpowiedzialnoscia cywilng i/
lub karng firmy, zaangazowanych pracownikéw i kierownictwa.

Zaden pracownik CDM Smith nie moze probowa¢ nakfania¢
do niezgodnego z prawem ujawnienia jakichkolwiek informacji
istotnych z punktu widzenia zamoéwien publicznych lub informacji
niejawnych zgodnych z amerykanska Ustawa o uczciwosci zakupow
(Procurement Integrity Act.

Informacje niejawne rzqdu USA

Firma ma szczeg6lny obowiazek przestrzegania przepiséw prawa
i regulacji dotyczacych informacji niejawnych rzadu Stanéw
Zjednoczonych. Pracownicy posiadajacy wazne pos$wiadczenia
bezpieczenstwa, ktérzy maja dostep do informacji niejawnych,
muszg zapewni¢, ze informacje te sg przetwarzane zgodnie z
odpowiednimi procedurami rzadowymi.

9 Oswiadczenia o zaangazowaniu

Jestes CSL, ktory wspoétpracuje z naszym zespotem, aby
wygrac nowy projekt z uznanym klientem. Dzis rano
otrzymates telefon od osoby kontaktowej klienta z
informacja, ze wygraliSmy przetarg. Klient poprosit
jednak, abysmy natychmiast rozpoczeli prace, poniewaz jest
to dla nich projekt krytyczny i mamy juz nawigzane relacje
robocze. Klient stwierdzil, ze nagroda za projekt musi
jeszcze zostac zatwierdzona na najblizszym posiedzeniu
rady miasta, a gdy to nastapi, otrzymamy formalng umowe.
Zauwazyl, ze jest to tylko formalnos¢. Klient przekazat
gratulacje i ze z niecierpliwoscia oczekuje na kolejna okazje
do wspoétpracy z nami. Czy mozesz polecic¢ kierownikowi
projektu, aby natychmiast rozpoczat prace nad projektem?

Nie. Jako kierownik projektu lub CSL nie masz uprawnien do
rozpoczecia pracy bez w petni zawartej umowy lub bez uzyskania
odpowiedniego upowaznienia. Nalezy niezwtocznie przekazac
te prosbe do wymaganego poziomu w polityce przedsiebiorstwa
+Work at Risk” (praca obarczona ryzykiem) (WAR). Polityka WAR
nie uniemozliwia CDM Smith pracy obarczonej ryzykiem bez
w petni zrealizowanej umowy; jednakze nakazuje, aby przed
przystapieniem do pracy wymagany byt okreslony poziom
autoryzacji (w oparciu o skale umowy). Dotyczy to nowych umoéw i
zmian zamowien w ramach istniejacych umoéw.

CcDM

Smith



Rekrutacja i zatrudnienie pracownikéw rzgdowych

Rekrutacja i zatrudnianie pracownikéw rzagdowych w przemysle
prywatnym zaréwno w Stanach Zjednoczonych, jak i na catym
Swiecie odbywa sie na podstawie ztozonych zasad. Przed ztozeniem
ofert pracy nalezy uzyskac pisemna zgode Biura Radcy Prawnego
lub Departamentu Compliance w przypadku urzednikéw
zajmujacych stanowiska umozliwiajagcych wywieranie wptywu
lub sprawowanie wiadzy nad dziatalnoscia CDM Smith, bytych
urzednikow lub bliskiego krewnego takich urzednikow.

Sprawiedliwe postepowanie

Naszym celem jest sprawiedliwe i rdwne traktowanie wszystkich
klientéw oraz partneréw biznesowych. Oszustwo jest fatszywym
przedstawieniem faktéw lub umyslnym oszustwem z zamiarem
zapewnienia sobie nieuczciwych lub nielegalnych korzysci.

CDM Smith nie bedzie angazowac sie w przeinaczanie faktow w
celu zapewnienia pracy lub uzyskania przewagi konkurencyjnej.

Partnerzy biznesowi

Sukces naszej dziatalnosci zalezy zaréwno od naszych
pracownikéw, jak i partneréw biznesowych. Mamy obowigzek
traktowac wszystkich wykonawcéw, dostawcow i partneréw

biznesowych sprawiedliwie i konsekwentnie oraz zgodnie z
naszymi zasadami i procedurami zamowien. Staramy sie prowadzi¢
interesy tylko z tymi partnerami biznesowymi, ktérzy rozumieja i
akceptuja nasze oczekiwania w zakresie prowadzenia dziatalnosci
biznesowe;j.

Przed nawigzaniem wspotpracy z wykonawca, dostawca lub
partnerem biznesowym nalezy upewnic sie, ze uzyskano
odpowiednia zgode na wykorzystanie tej osoby lub podmiotu.

Konflikty intereséw

Musimy unika¢ konfliktéw intereséw. Konfliktem intereséw jest
kazda dziatalnos¢, inwestycja, interes, powigzanie lub relacja,
ktora stoi w sprzecznosci z niezaleznym osagdem w zwigzku z

Twoimi obowigzkami i/lub zatrudnieniem w CDM Smith.

Personel

Konflikt intereséw ma miejsce, gdy interesy lub dziatania
pracownika w jakikolwiek sposéb koliduja lub wydaja sie
kolidowac z jego obowigzkami zawodowymi lub najlepszym
interesem CDM Smith. Obejmuje to utrzymywanie relacji (w tym
relacji z cztonkami najblizszej rodziny, krewnymi, przyjaciétmi

Ciagle stysze, ze musimy zachowywac¢ ,nalezyta starannos$¢” w stosunku do wszystkich potencjalnych
partneréw biznesowych. Co to oznacza i dokad to prowadzi?

Zachowanie ,nalezytej starannosci” oznacza, ze bierzemy pod uwage tto partnera biznesowego w celu
ustalenia, czy istniejg jakiekolwiek negatywne informacje, ktére powinnismy wzig¢ pod uwage przed
nawigzaniem relacji z partnerem. Pytajacy powinien przejs¢ na strone Compliance i klikng¢ na szybki link
dotyczacy nalezytej starannosci odnosnie partnera biznesowego, aby uzyska¢ wiecej instrukcji.

10 Oswiadczenia o zaangazowaniu
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i znajomymi), ktére mogtyby ostabi¢ zdolno$¢ pracownika do
zachowania bezstronnosci.

Od kazdego oczekuje sie, ze bedzie wykonywat swoje obowiazki w
dobrej wierze i w odpowiedzialny, lojalny sposéb oraz nie bedzie
angazowat sie w zadna dziatalnos¢, ktora jest, lub wydaje sie
by¢, konfliktem intereséw. Wszyscy mamy obowiazek zgtaszania
potencjalnych personalnych konfliktow intereséw swojemu
przetozonemu i dziatowi Compliance.

Organizacja

Wszyscy klienci oczekuja, ze CDM Smith bedzie dziata¢ i
postepowac w sposdb etyczny i podejmowac kroki niezbedne do
unikniecia, zmniejszenia lub neutralizacji konfliktéw intereséw.
Chociaz wszyscy klienci moga nie posiada¢ w swoich umowach
wymagan dotyczacych konfliktu interesow, to klienci ci oczekuja
i polegaja na CDM Smith oraz jej pracownikach, ze ci beda
zapobiega¢ potencjalnym konfliktom, ktére moga negatywnie
wptynac na nasze ustugi i produkty pracy.

W Stanach Zjednoczonych, rzad federalny jest najbardziej
prawdopodobnym klientem aktywnie wymagajacym od firm,

Oswiadczenia o zaangazowaniu

ktére wykonuja dla nich prace, aby miaty ustanowiony i skuteczny
formalny program przeciwdziatania konfliktom intereséw. Wymogi
dotyczace zgtaszania konfliktéw intereséw i ujawniania informacji
moga sie znacznie rézni¢ w zaleznosci od poszczegdlnych
agencji federalnych Stanéw Zjednoczonych. Jednakze wszystkie
polityki agencji federalnych Stanéw Zjednoczonych dotyczace
konfliktu intereséw opieraja sie na wytycznych Federalnego prawa
zamowien rzadowych (FAR podczes¢ 9.5). Podczesc 9.5 FAR opisuje
obowiazki, ogdélne zasady i procedury identyfikacji, oceny i
rozwigzywania konfliktéw organizacyjnych. Niektére agencje
federalne Stanéw Zjednoczonych moga mie¢ dodatkowe wymogi
dotyczace konfliktu intereséw ze wzgledu na ich szczegdlne misje.

Prezenty biznesowe

Przy odpowiednim obchodzeniu sie z nimi, dawanie i
przyjmowanie prezentéw biznesowych moze by¢ odpowiednia
czesciag rozwoju relacji zawodowych. Przekazywanie przez
CDM Smith wszelkich prezentéw biznesowych (upominkéw,
positkdw, rozrywki, transportu, zakwaterowania, diet lub
innych warto$ciowych rzeczy) musi by¢ zgodne ze wszystkimi
obowigzujacymi przepisami prawa i Polityka antykorupcyjna.

Jakikolwiek prezent biznesowy przekazany lub otrzymany
musi by¢ dopuszczalny zgodnie ze wszystkimi obowigzujacymi
przepisami prawa lub regulacjami, w tym wszelkimi
wewnetrznymi zasadami lub polityka organizacji badz agencji
odbiorcy. Na przykfad rzad USA ma bardzo surowe przepisy
dotyczace oferowania i przyjmowania rozrywek, positkéw,
upominkéw i innych gratyfikacji dla urzednikéw rzadu

USA. Upewnij sie, ze rozumiesz definicje amerykanskiego i
zagranicznego urzednika panstwowego przed przekazaniem lub
otrzymaniem jakiegokolwiek prezentu biznesowego.



L

Ponizej znajduje sie kilka punktéw do zapamietania: Informacje poufne

Prezent biznesowy musi by¢ oferowany, wreczany lub
otrzymywany w uzasadnionym celu biznesowym;

Pracownik nie moze ujawnia¢ stronom trzecim, za wyjatkiem
przypadkoéw wyraznie dozwolonych przez kierownictwo, zadnych
informacji niepublicznych, biznesowych, finansowych, osobowych
lub technologicznych, planéw lub danych wygenerowanych lub
uzyskanych podczas zatrudnienia w CDM Smith. Po rozwigzaniu

Prezent biznesowy musi by¢ rzadkoscig w odniesieniu do tego
samego odbiorcy, o skromnej wartosci, a takze przekazywany i
otrzymywany w sposéb otwarty;

Upominki powinny mie¢ wartos¢ detaliczng ponizej 50 USD; , N

Wydatki na positki lub udziat w imprezach rozrywkowych (np.
bilety wstepu na imprezy sportowe) nie powinny przekraczac
wartosci 150 USD;

Wszystkie prezenty biznesowe musza by¢ wtasciwie
zarejestrowane w naszym systemie ksiegowym;

Zakwaterowanie, diety i transport dla urzednika panstwowego
muszg by¢ wstepnie zatwierdzone niezaleznie od kosztéw

Zgodnie z politykg CDM Smith dotyczaca prezentow
biznesowych i polityka antykorupcyjna, prezenty biznesowe,
ktére nie mieszcza sie na powyzszej liscie, przed zaoferowaniem
lub akceptacjg muszg zosta¢ wstepnie zatwierdzone przez dziat
Compliance i prezesa jednostki lub kierownika korporacyjnego.

Spotkatem sie ze starym kolega ze szkoty, ktory widziat
bloga internetowego omawiajacego nowe technologie, ktéore
CDM Smith wdraza we wspétpracy z inna firma. Méj znajomy zadat
mi pytania dotyczace nowej technologii. Wiem, ze nie zostato
to podane do wiadomosci publicznej i ze méj kierownik
zespotu poradzit nam, abysmy zachowali poufnos¢. Jednakze

Ochrona aktywow CDM Smith

Korzystanie z komputeréw i majqtku firmy

Od pracownikéw oczekuje sie, ze beda wykorzystywac aktywa
fizyczne firmy, w tym komputery, poczte elektroniczna,
telefon, komputery i systemy internetowe do uzasadnionych
celéw biznesowych. Zgodnie z naszg Polityka dozwolonego
wykorzystania, na komputerach i urzagdzeniach CDM Smith
moze by¢ instalowane tylko autoryzowane przez firme, nalezycie
licencjonowane oprogramowanie. Pracownicy muszg réwniez
przestrzegac prawa autorskiego i uzyskac¢ zgode prawna przed
powielaniem jakichkolwiek materiatéw chronionych prawem
autorskim.

12 Oswiadczenia o0 zaangazowaniu

biorac pod uwage, ze informacje te zostaty juz ujawnione na
blogu osoby trzeciej, uwazam, ze informacje te zostatly juz
podane do wiadomosci publicznej. Czy moge dzieli¢ sie tymi
informacjami?

Nie, nie mozesz dzieli¢ sie tymi informacjami. Pracownicy sg
zobowigzani do podpisania w momencie zatrudnienia pisemnej
umowy dotyczacej zachowania poufnosci informacji, wynalazku.
Nawet jesli informacje, o ktérych wiesz, zostang upublicznione z
innego zrédta, nadal jestes zobowigzany do zachowania poufnosci.
Pracownicy sa zobowiazani do przestrzegania tej polityki przez okres
zatrudnienia i po nim.

Ohith



stosunku pracy pracownik nie moze kopiowa¢, przyjmowac ani

przechowywac¢ zadnych dokumentéw zawierajacych prywatne

lub poufne informacje CDM Smith. Zakaz ujawniania informacji
poufnych i/lub zastrzezonych przez CDM Smith obejmuje okres
dtuzszy niz okres zatrudnienia. Umowa o zachowaniu poufnosci
takich informacji jest waznym warunkiem zatrudnienia w

CDM Smith.

Firma moze by¢ réwniez zobowigzana do zachowania poufnosci
informacji o klientach. W zwigzku z tym wymagania okre$lone w
pierwszym akapicie niniejszej sekcji majg réwniez zastosowanie
do informacji poufnych klienta.

Nasze zaangazowanie na rzecz rynku

Kompletne i dokfadne ksiegi, rejestry i ewidencja czasu

Karty czasu pracy muszg by¢ wypetnione w sposéb kompletny,
doktadny i terminowy. Pracownicy musza zadbac o to, by
przepracowane godziny i koszty odnosity sie do rachunku, w
ramach ktérego zostaty poniesione. Wszystkie wydatki na positki,
napoje i rozrywke musza by¢ udokumentowane zgodnie z
ustalonymi zasadami i procedurami.

Wszystkie aktywa i pasywa CDM Smith musza by¢ prawidtowo
ksiegowane w ksiegach i rejestrach CDM Smith. Wszystkie ksiegi i
rejestry CDM Smith lub wszelkie dokumenty towarzyszace musza
by¢ dokfadne i rzetelnie wskazane. W zadnym celu nie moga
by¢ dokonywane zadne fatszywe lub wprowadzajace w btad
stwierdzenia albo wpisy.

Komunikacja i media spotecznosciowe

CDM Smith jest zaangazowana w uczciwe i zgodne z prawda
praktyki marketingowe oraz reklamowe dotyczace swoich
produktéw i ustug. Nie wolno sktada¢ zadnych fatszywych lub
celowo wprowadzajacych w btad oswiadczen w jakiejkolwiek
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formie komunikacji osobistej lub telefonicznej, w dokumentach,
listach, wiadomosciach elektronicznych lub reklamach.

Pracownicy, do ktérych zwracajg sie media, powinni powstrzymacé
sie od komentarzy i niezwtocznie przekazac informacje
dyrektorowi ds. marketingu. Tylko upowaznione osoby z

CDM Smith moga rozmawiac z prasg. Dzieki temu firma moze
zaangazowac¢ odpowiednie osoby do przekazania prawidtowych
informacji mediom po konsultacjach.

Pracownicy powinni korzysta¢ z mediéw spotecznosciowych,
aby by¢ oredownikami $wietnej pracy, ktérg wykonujemy i
promowac rozsadne rozmowy na temat obietnicy naszej marki.
W zwiazku z tym pracownicy s naszymi ambasadorami marki
i reprezentantami firmy — na podstawie ich zachowan online
osoby $ledzgce mogga formutowac opinie na temat CDM Smith.
Osobiste profile lub poszczegdlne stanowiska powinny zawierac
os$wiadczenie podobne do ponizszego:,Publikacje na tej stronie
s3 moje wilasne i niekoniecznie reprezentuja poglady lub opinie
firmy CDM Smith”. Pamietaj, ze tylko oficjalnie wyznaczeni
pracownicy sg upowaznieni do wypowiadania sie w imieniu

firmy.




Handel papierami wartosciowymi z wykorzystaniem Przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy

informacji poufnych Pranie brudnych pieniedzy ma miejsce, gdy osoba fizyczna lub

Obrot papierami wartosciowymi z wykorzystaniem informacji firma przeprowadza lub prébuje przeprowadzi¢ transakcje
poufnych polega na kupnie lub sprzedazy papieréw finansowa obejmujaca wplywy z przestepstwa. Chociaz zazwyczaj
wartosciowych przy jednoczesnym posiadaniu dostepu do dotyczy to instytucji finansowych, unikalna struktura CDM Smith
istotnych, niepublicznych informacji. Jako firma bedaca wiasnosciag moze otworzy¢ drzwi dla os6b zajmujacych sie praniem brudnych
pracownikéw, pracownicy CDM Smith nie podlegaja regulacjom pieniedzy, jak wskazano w 18 USC 1956, 1957. Moze to obejmowac
dotyczacym handlu papierami wartosciowymi z wykorzystaniem przewdz pieniedzy w USA i poza granice USA, ktére sa dochodami
informacji poufnych w odniesieniu do naszej firmy. Wielu naszych z przestepstwa lub prowadzenie albo prébe przeprowadzenia
partneréw biznesowych to jednak spétki notowane na gietdzie. W transakgji finansowej obejmujacej mienie stanowigce dochéd z
trakcie wspotpracy z tymi partnerami biznesowymi, mozesz mieé nielegalnej dziatalnosci.

dostep do informacji, ktére nie sg publicznie dostepne. Prosze

pamietac o swoich zobowigzaniach wobec naszych partneréw

biznesowych i powstrzymac sie od dziatania na podstawie takich " I

informacji. /

Regulacje antymonopolowe i uczciwa konkurencja

Uczciwa konkurencja

Zaangazowanie wspolnie z klientami klientow w budowanie silnych
relacji jest jednym z czynnikéw, ktére przyczyniaja sie do naszego
sukcesu jako firmy. Jednakze niektére transakcje biznesowe moga
stanowi¢ praktyki przymusowe lub zmowy i naruszac przepisy
antymonopolowe, jezeli mozna wykaza¢, ze ,w nieuzasadniony
sposob ograniczajg handel”.

Przepisy antymonopolowe opieraja sie na zatozeniu, ze na kazdym
rynku powinna istnie¢ silna konkurencja. Wspieramy uczciwg i
otwarta konkurencje. Pracownicy i partnerzy biznesowi CDM Smith Jaka jest réznica migdzy ,upominkiem” a,tapéwka”?
nie powinni omawia¢, koordynowac ani uzgadnia¢ z konkurentem
sztywnych cen, dzieli¢ mozliwosci sprzedazy lub terytoridw, ani
tez odmawiac zawierania transakcji (lub bojkotowac) z dostawca
lub klientem. Dodatkowe informacje na temat obowigzujacych
przepiséw antymonopolowych mozna uzyska¢ w Biurze Radcy
Prawnego.

+<Upominek” jest sktadany bez oczekiwania wzajemnosci i
jest przekazywany w interesie budowania relacji lub jako
podziekowanie. Wreczenie ,fapowki” ma miejsce, jesli przyjmiesz
lub przekazesz cos wartosciowego w zamian za co$ innego,
takiego jak nagroda biznesowa lub wywieranie wptywu przez
kogos innego.
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Aby powstrzymac takie dziatania, CDM Smith utrzymuje system
kontroli wewnetrznych zaprojektowany w celu wykrywania i
zapobiegania takim zachowaniom. Wszyscy pracownicy muszg
zachowac czujnos¢ w wykonywaniu swoich obowigzkdw i zgtaszac
wszelkie dziatania finansowe, ktére moga naleze¢ do tej kategorii.

Zgodnosc¢ w zakresie kontroli eksportu/importu

Zobowiagzujemy sie do przestrzegania wszystkich zasad kontroli
eksportu zawartych w amerykanskiej ustawie o kontroli eksportu i
przepisach dotyczacych eksportu. Zobowiazanie to rozcigga sie na
promowanie scistego przestrzegania na biezagco warunkéw umaéw.

Zgodnie z polityka CDM Smith wszyscy pracownicy przestrzegaja
zasad i przepiséw eksportowych Stanéw Zjednoczonych. W zadnym
wypadku eksport nie bedzie wykonywany wbrew amerykarnskim
przepisom eksportowym przez jakakolwiek osobe dziatajacg w
imieniu firmy.

Pracownicy spoza Stanéw Zjednoczonych nie moga ponownie
eksportowac zadnych towaréw, technologii lub oprogramowania,
chyba Ze uzyskali odpowiednie zezwolenie. Obejmuje to produkty
wyprodukowane za granica, ktore sa bezposrednim produktem
amerykanskiej technologii i oprogramowania oraz podlegaja krajowej
kontroli bezpieczenstwa na mocy ustawy o kontroli eksportu.

Nasze zaangazowanie jako korporacyjni
cztonkowie spotecznosci

Zgodnosc z przepisami antykorupcyjnymi/
zapobiegajacymi przekupstwu

CDM Smith obowiagzuje zasada zero tolerancji dla korupcji.
Pracownicy CDM Smith sg zobowigzani do przestrzegania
przepiséw prawa amerykanskiego i prawa innych krajow
regulujacych kwestie korupcji. Wiele krajéw, w tym USA, zakazuje
pfatnosci, upominkéw lub korzysci o charakterze korupcyjnym nie
tylko wiasnym urzednikom panstwowym, ale réwniez urzednikom
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w innych krajach. Wiele krajéw rozszerza rowniez te zakazy na
przekupstwo podmiotoéw prywatnych (przekupstwo komercyjne),
jak réwniez na przekupstwo urzednikéw panstwowych.

Dlatego tez pracownikom CDM Smith nie wolno - bezposrednio
lub posrednio - oferowa¢, obiecywad lub dawac czegokolwiek
wartosciowego komukolwiek, z zamiarem: (1) wywierania wptywu
na kogos w celu uzyskania lub utrzymania korzysci biznesowej lub
niewtasciwej przewagi przez naruszenie; lub (2) spowodowania lub

Enterprise Policy Manual' ¥4

Gdzie znajde zasady, o ktorych mowa w Kodeksie
Postepowania w Biznesie?

Polityki, o ktérych jest mowa w Kodeksie mozna znalez¢ na
stronie internetowej Podrecznika polityki przedsiebiorstwa
- Enterprise Policy Manual (EPM) na SharePoint. Wiele z tych
zasad znajdzie sie pod nagtéwkiem Compliance dla EPM, jak
réwniez na stronie Compliance InSite. (Aby uzyska¢ dostep
do EPM, kliknij tutaj). Inne polityki moga by¢ zlokalizowane w
ramach odpowiedniego obszaru funkcjonalnego.

Ohith



nagrodzenia niewtfasciwego wykonywania obowigzkéw
stuzbowych lub zawodowych. Ponadto pracownicy nie moga -
bezposrednio lub posrednio - zada¢, zgadzac sie na otrzymywanie
lub przyjmowanie czegokolwiek wartosciowego jako zachety lub
nagrody za niewfasciwe postepowanie.

Dalsze wymagania dotyczace zgodnosci z przepisami
antykorupcyjnymi, w tym wymagania dotyczace zaangazowania i
nadzoru nad osobami trzecimi w celu zapewnienia ich zgodnosci
z przepisami antykorupcyjnymi, zostaty szczegétowo opisane
w Polityce antykorupcyjnej CDM Smith. Jesli pracownicy maja
jakiekolwiek pytania dotyczace ich obowigzkéw w zakresie
przestrzegania przepisdéw antykorupcyjnych, powinni skontaktowac
sie z Dziatem Compliance

Korporacyjna odpowiedzialnos¢ spoteczna

Prawa cztowieka (przeciwdziatanie handlowi ludzmi)

CDM Smith jest zaangazowana w ochrone i rozwéj praw
cztowieka we wszystkich naszych dziataniach. Traktujemy innych
z szacunkiem i godnoscia, zachecamy do réznorodnosci i réznych
opinii, zapewniamy bezpieczne warunki pracy i promujemy
réwne szanse dla wszystkich zgodnie z prawem obowigzujacym w
krajach, w ktérych prowadzimy dziatalnos¢.

CDM Smith popiera polityke przyjeta przez rzad Stanéw
Zjednoczonych w celu zwalczania handlu ludzmi i
wykorzystywania dzieci i/lub pracy dzieci w jakimkolwiek celu oraz
oczekuje przestrzegania tej polityki w catej organizacji na catym
Swiecie i od wszystkich stron trzecich.

Ochrona srodowiska
Polityka firmy jest przestrzeganie wszystkich przepiséw prawa
i regulacji rzadowych, ktére maja zastosowanie do naszej

dziatalnosci zaréwno w Stanach Zjednoczonych, jak i w innych
krajach. Poniewaz wiekszos¢ dziatalnosci firmy dotyczy srodowiska,
pracownicy CDM Smith powinni zwracaé szczeg6lng uwage na
przepisy i regulacje dotyczace ochrony srodowiska oraz szanowac
srodowisko. Biuro Radcy Prawnego jest do dyspozycji pracownikéw
CDM Smith w zakresie interpretacji prawa ochrony srodowiska w
odniesieniu do zadan pracownikéw.

Na przyktad w Stanach Zjednoczonych, Clean Water Act (ustawa o
czystej wodzie), Safe Drinking Water Act (ustawa o bezpieczenstwie
wody pitnej), Resource Conservation and Recovery Act (ustawa
o zachowaniu i odnawianiu zasobow) oraz Comprehensive
Environmental Response, Compensation and Liability Act
(CERCLA) (ustawa o kompleksowym dziataniu srodowiskowym,
odszkodowaniu i odpowiedzialnosci) to przyktady prawodawstwa
zwigzanego z dziatalnoscia firmy. Obowigzkiem pracownikdéw jest
zadbanie o to, by ich praca byta zgodna z wymogami tych ustaw.

Wsparcie i sponsoring

CDM Smith czesto przekazuje datki na wspieranie réznych dziatan
charytatywnych, przemystowych i politycznych. Chociaz jest to
normalny sposéb prowadzenia dziatalnosci, aby pokaza¢ nasze
wsparcie w spofecznosciach, w ktérych dziatamy, musimy zachowac
ostroznos¢, jesli chodzi o terminowos¢ i wysokos$¢ darowizn,
ktore przekazujemy. Wszystkie datki, zaréwno polityczne, jak

i charytatywne, muszg zosta¢ zweryfikowane przez kierownictwo
jednostki oraz dziat Compliance. Sponsorowanie targéw zazwyczaj nie
wymaga analizy, ale prosimy o zapoznanie sie z polityka w zakresie
whptat i sponsoringu, aby uzyska¢ wiecej informacgji.



Zgtaszanie probleméw i dyscyplina

Przestrzeganie niniejszego Kodeksu ma kluczowe znaczenie.
Kierownicy sa odpowiedzialni za zapewnienie przestrzegania
postanowien Kodeksu przez pracownikéw. W celu uzyskania
wyjasnien lub wskazéwek dotyczacych dowolnego punktu Kodeksu,
pracownicy powinni skonsultowac sie ze swoim kierownikiem,
dziatem Compliance lub Biurem Radcy Prawnego.

Pracownikdéw zacheca sie rowniez do zapoznania sie ze wszystkimi
sekcjami Podrecznika polityki korporacyjnej CDM Smith, ktéry
okresla zasady dalszego postepowania pracownikéw CDM Smith, w
tym wytyczne dotyczace whasciwego postepowania i polityki firmy w
zakresie promowania ré6znorodnosci oraz zakazujacej dyskryminacji i
szykanowania.

Obowiazkiem pracownika posiadajgcego wiedze o wszelkich
naruszeniach Kodeksu jest ujawnienie takiej dziatalnosci swojemu
kierownikowi, partnerowi biznesowemu ds. zasobéw ludzkich,
dziatowi Compliance, Biuru Radcy Prawnego lub za posrednictwem
platformy Integrity Line firmy, co umozliwia anonimowe zgtaszanie
naruszen.

Kazdy kierownik otrzymujacy od pracownika raport dotyczacy
naruszenia niezwtocznie zgtasza sprawe gtéwnemu funkcjonariuszowi
ds. Compliance. Zadne dziatania niepozadane ani dziatania
odwetowe jakiegokolwiek rodzaju nie beda podejmowane przeciwko
pracownikowi z powodu zgtoszenia przez niego podejrzenia
naruszenia kodeksu.

Naruszenia Kodeksu moga skutkowac karg dyscyplinarna, poczawszy
od ostrzezen, a skonczywszy na rozwigzaniu stosunku pracy.
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Zasoby

Platforma CDM Smith Integrity Line (znana réwniez jako
EthicsPoint) jest narzedziem dla pracownikow, klientow, osob
trzecich i wszystkich, ktérzy prowadza z nami interesy, stuzacym

do zgtaszania potencjalnych naruszen, zadawania pytan i
poszukiwania wskazéwek dotyczacych etycznego postepowania w
biznesie. Platforma Integrity Line jest obstugiwana przez dostawce
zewnetrznego i umozliwia anonimowe raportowanie.

Jesli masz pytania lub watpliwosci dotyczace zasad compliance
lub etyki, lub jesli wiesz o potencjalnym naruszeniu Kodeksu
postepowania biznesowego CDM Smith, porozmawiaj ze
swoim przetozonym lub zgto$ to przez platforme Integrity Line
telefonicznie lub online.

Zgtoszenia telefoniczne w USA, tel. (844)-330-7087. Aby dokonac¢
zgtoszenia zgtosi¢ przez internet lub zlokalizowa¢ swéj lokalny
numer telefonu, odwiedz strone: www.cdmsmith.ethicspoint.com

WYLACZENIA

W niektdrych rzadkich przypadkach stosowne moze by¢ wytaczenie
lub wyjatek od Kodeksu. W przypadku pracownikéw wytaczenie
moze zosta¢ przyznane wytacznie przez Radce Prawnego. W
przypadku cztonkdéw Zarzadu, wytaczenia moga by¢ przyznane tylko
po rozpatrzeniu wniosku przez funkcjonariusza ds. Compliance i
Radce Prawnego oraz po wyrazeniu zgody przez petny Zarzad. Takie
wytaczenia lub wyjatki musza by¢ zatwierdzone z wyprzedzeniem
i podlegaja wszystkim obowigzujacym przepisom i regulacjom
prawnym.
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